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1.  Wstep do strategii

Przekazujemy Panstwu dokument okre$lajacy nmowq strategie Szkoly Wyzszej Rzemiost
Artystycznych i Zarzadzania we Wroclawiu zaprojektowang na okres od 2026 do 2036
roku. Jest to dokument okreslajacy kluczowe kierunki rozwoju Uczelni, misje¢ i wizj¢ a takze
szanse 1 zagrozenia Uczelni na rynku edukacyjnym.

Zaprezentowana w niniejszym dokumencie misja i wizja naszej Uczelni jest odpowiedzig na
potrzeby edukacyjne spoleczenstwa a szczegélnie potrzeby ludzi mtodych, ktorych cele
zyciowe s3 zbiezne z oryginalnymi i inspirujagcymi kierunkami ksztalcenia realizowanymi na
Uczelni.

Zaangazowana 1 profesjonalna kadra dydaktyczna oraz obstuga administracyjna dotoza
wszelkich staran aby proces dydaktyczny przebiegat sprawnie i aby studenci z tego procesu
wynosili najlepsza wiedzg¢ 1 rozwijali swoje kompetencje przez co beda realizowali swoje cele
zyciowe.

Wszelkie wartosci jakimi kieruje si¢ Uczelnia spowoduja ze Uczelnia bedzie dalej kreowaé
swoj unikalny wizerunek na rynku edukacyjnym tworzac w swoim otoczeniu atmosfere nauki,
rozwoju i wspOtpracy na wielu plaszczyznach rozwoju mtodych ludzi.

Kierownictwo Uczelni, grono wykladowcow i pracownikow organizacyjnych Uczelni jest
przekonane do shusznosci podejmowanych dzialan rozwojowych i gleboko wierzy
w sukces jaki osiggnie Uczelnia w nadchodzacych latach.
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2.  Strategiczne wyzwania Uczelni do 2036 roku

Glownym czynnikiem warunkujacym rozwoj Uczelni jest wzrost zapotrzebowania na
ksztalcenie mtodych ludzi w obszarach zawodowych a szczegdlnie w obszarze ochrony débr
kultury, zarzadzania tymi procesami a takze ksztalcenie w odpowiedzi na nowe wyzwania
techniczne i technologiczne rozwoju spotecznego.

Zeby sprostaé tym zadaniom Uczelnia musi zintensyfikowa¢ swoja dziatalno$é w ten sposob
aby srodowisko jakie kreuje byto przyjaznym srodowiskiem dla studentow, ktére jednoczesnie
przygotuje ich do pozyskania atrakcyjnego miejsca pracy. Konieczny bedzie zatem rozwdj
Uczelni w obszarze dydaktycznym ale takze w obszarze wyposazenia technicznego
i technologicznego stanowisk nauki praktycznej. Takie dziatania wykreuja wielokierunkowa
aktywno$¢ studentéw, ktora przelozy si¢ na osiggane wyniki w nauce a szczegdlnie
w przygotowaniu ich do przysziej aktywno$ci zawodowej. To takze wplynie na rozwoj
srodowiska zawodowego w obszarze efektywnego zarzadzania dobrami kultury.

Kolejnym strategicznym wyzwaniem Uczelni bedzie dostosowanie realizowanych zadah
edukacyjnych do nowych mozliwosci technologiczno-informatycznych a szczegdlnie
mozliwo$ci sztucznej inteligencji. Konieczne bedzie zatem podjgcie réznokierunkowych
dzialan aby umozliwi¢ studentom korzystanie z osiagni¢¢ tej technologii nie ograniczajac
jednoczesnie ich osobistej kreatywnosci 1 dgzenia do rozwoju.

Jednym z wyzwan Uczelni na okres planowania strategicznego zawartego w tym dokumencie
bedzie rozwijanie wspotpracy z pracodawcami z obszaru zarzgdzania dobrami kultury w celu
pozyskania dla studentow miejsc realizacji praktyk a docelowo miejsc pracy dla absolwentow
Uczelni. Wspolpraca bedzie takze nakierowana na jednostki samorzadowe oraz rdéznego
rodzaju organizacje zawodowe.

Docelowo planowana jest takze wspotpraca migdzynarodowa z podobnymi branzowo
organizacjami i jednostkami edukacyjnymi z krajow trzecich, glownie z krajow UE.

Kluczowym obszarem rozwoju Uczelni beda dziatania nakierowane na zmiang
1 uatrakcyjnienie wizerunku Uczelni na rynku edukacyjnym i w spoteczenstwie poprzez
aktywna 1 przyjazng obecnos¢ w mediach spotecznosciowych 1 na wlasnej aktywnej stronie
internetowe;.



3. Kluczowe wartosci Uczelni

Kluczowa wartoscig Uczelni sg nauczyciele akademiccy, administracja Uczelni oraz szerokie
grono studentoéw. To wlasnie wymieniona powyzej wspolnota stanowi najwickszg wartos¢
Uczelni 1 powoduje, ze zintegrowane zespoty tworzg kreatywne, nowoczesne rozwigzania
naukowe, dydaktyczne i praktyczne.

Wartoscia Uczelni jest takze skuteczne 1 przyjazne przekazywanie studentom wiedzy opartej
na nauce 1 rozwigzaniach sprawdzonych w praktyce.

Ponadto warto$cia Uczelni jest stosowanie w procesie dydaktycznym i1 w zajeciach
praktycznych nowoczesnych, innowacyjnych rozwigzan generowanych i wykorzystywanych
w $wiatowym postepie naukowym.

Ze wzgledu na zawodowy charakter realizowanego na Uczelni procesu dydaktycznego
kluczowa wartoscig Uczelni jest takze od lat stosowany praktyczny aspekt tego procesu, ktory
zapewnia wigkszosci absolwentow realng mozliwos$¢ zatrudnienia lub rozpoczecia wihasnej
dziatalnosci gospodarczej.



4. Misja Uczelni

Kreujemy profesjonalistow
w obszarze ochrony dobr kultury
oraz w obszarze nowoczesnego
zarzgdzania i czynimy to tak,
aby by¢ dumnym z rezultatow swojej
dzialalnosci.



5.  Wizja dzialalnosci Uczelni do 2036 roku orz kluczowe kierunki strategicznego
rozwoju Uczelni.

Wizja dzialalnosci Uczelni do roku 2036 to stworzenie nowoczesnego oSrodka naukowo-
dydaktycznego w obszarze ochrony dobr kultury i rzemioslta artystycznego oraz
w obszarze nowoczesnego zarzadzania poprzez:

5.1.Rozwdj obecnych i pozyskanie nowych pracownikéw dydaktyczno-
naukowych oraz roznokierunkowy rozwoj i doskonalenie pracownikow juz
realizujacych zadania Uczelni.

5.2.Uruchomienie nowych kierunkéw ksztatcenia i nowych specjalno$ci
pozwalajace na ugruntowanie miejsca Uczelni w czoldwce krajowych uczelni
niepublicznych.

5.3.Uruchomienie ksztalcenia na poziomie magisterskim dla wybranych
kierunkow i specjalnosci.

5.4.Uruchomienie ksztalcenia na poziomie studiow podyplomowych.

5.5.Uruchomienie ksztalcenia zawodowego na poziomie specjalistycznych
kursow lub szkolen.

5.6.Rekrutacja znacznie wigkszej liczby studentow tak aby $redni stan studentow
na wszystkich kierunkach w ciaggu kazdego roku akademickiego oscylowal na
poziomie ponad 300 oséb.

5.7 Nawigzanie wspotpracy z krajowymi organizacjami zawodowymi w tym
szczegolnie z organizacjami 1 pracodawcami z obszaru ochrony dobr kultury.

5.8.Nawigzanie wspotpracy z zagranicznymi osrodkami ksztalcagcymi studentow
oraz z miedzynarodowymi organizacjami wspierajagcymi procesy edukacyjne
1 rozw¢j kompetenc;ji.

5.9.Pozyskanie wsparcia finansowego z r6znych programéw pomocowych
(NCBR, EFS+, programy edukacyjne NBP 1 PARP oraz inne) poprzez
realizacj¢ w uktadach partnerskich z innymi instytucjami edukacyjnymi
projektéw szkoleniowych i rozwojowych.



5.10.Rozw¢j bazy naukowo-dydaktycznej poprzez doposazenie pozyskanej, nowej
siedziby Uczelni w nowoczesny sprz¢t badawczo-dydaktyczny oraz sprzet
informatyczny usprawniajacy realizacj¢ procesu dydaktycznego oraz sprawng
obstluge studentow.

5.11.Intensyfikacj¢ réznokierunkowych dziatan promocyjno-marketingowych
wzmacniajacych pozycje Uczelni na rynku edukacyjnym i badawczym.

5.12.Poprawg efektywnos$ci finansowej Uczelni wynikajaca ze zwigkszonej liczby
studentow i uczestnikow studiow podyplomowych oraz kurséw i szkolen
specjalistycznych.



6. Analiza SWOT

Analiza mocnych (strengths) i stabych (weaknesses) stron Uczelni.

Analiza szans (opportunities) i zagrozen (threats)

Mocne strony

Stabe strony

Uczelni na poziomie Akademii

1. Marka i doSwiadczenie Uczelni 1. Koniecznos¢ doinwestowania
2. Unikalne kierunki i specjalnosci laboratoriow w specjalistyczny
ksztalcenia sprzet badawczy
3. Doswiadczona i zaangazowana 2. Koniecznos$¢ zbudowania nowego
kadra wykladowcow wizerunku Uczelni w mediach
4. Nowoczesne sale wykladowe spolecznosciowych
i laboratoria 3. Potrzeba stworzenia efektywnego
5. Sprawna organizacja i zarzadzanie systemu komunikacji Uczelni
Uczelnia ze studentami oraz z otoczeniem
6. Umiejscowienie Uczelni w duzym Uczelni
miescie akademickim
Szanse Zagrozenia
1. Zwig¢kszajace si¢ zapotrzebowanie 1. Malejacy przyrost naturalny
na unikalne Kierunki ksztalcenia 2. Wazrost konkurencji na rynku
zawodowego edukacyjnym glownie wzrost
2. Mozliwos¢ ksztalcenia studentow liczby szkol niepublicznych
z panstw trzecich 3. Znacznie wyzsze wymagania od
3. Mozliwo$¢ uruchomienia nowych studentow Uczelni ze wzgledu na
kierunkow ksztalcenia unikatowy i zlozony proces
i specjalizacji oraz studiow na ksztalcenia
poziomie magisterskim 4. Ograniczone ze wzgledu na
4. Mozliwo$¢ uruchomienia studiow niewielkq liczbe specjalistycznych
dualnych pracodawcow mozliwosci
5. Mozliwo$¢ uruchomienia studiow pozyskania miejsc praktyk dla
podyplomowych studentow Uczelni, przekladaja si¢
6. Rozszerzenie dzialalnosci Uczelni na nizszg rekrutacje.
o realizacje¢ kursow i szkolen
finansowanych ze Srodkow
publicznych
7. Nawiazanie wspoélpracy i wymiany
studentow z mi¢edzynarodowymi
instytucjami edukacyjnymi
8. Docelowe uzyskanie statusu




7.  Synteza strategii Uczelni na okres od 2026 do 2036 roku

Biorac pod uwage powyzsze zalozenia strategii i kluczowe Kierunki rozwoju Uczelni
optymalny wariant strategii bedzie opieral na nastepujacych fundamentach:

7.1.Rozwija¢ Uczelni¢ poprzez dywersyfikacje dzialan naukowo-
edukacyjnych poprzez intensywng kontynuacje juz realizowanych
kierunkow z obszaru ochrony débr kultury oraz uruchamianie nowych
kierunkéw z obszaru zarzadzania i pokrewnych w tym na poziomach
licencjackich, magisterskich, podyplomowych oraz na poziomach szkolen
specjalistycznych i kursow zawodowych

7.2.Rozwija¢ kompetencje i aktywizowa¢ dysponowanymi wykladowcami
i pozyskiwa¢ nowych a tym samym rozwija¢ zespot naukowcow
i dydaktykow.

7.3.Intensyfikowa¢ wszelkie dzialania promocyjne i rekrutacyjne w celu
pozyskania zwi¢ekszonej liczby studentéw na wszystkich kierunkach
i poziomach ksztalcenia.

7.4.Znaczgco usprawnié¢ funkcjonowanie Uczelni poprzez kompleksowg
organizacje procesu ksztalcenia w nowej siedzibie Uczelni oraz
nowoczesne wyposazenie sal wykladowych i pracowni.

7.5.Nawigzac roznokierunkowg wspolprace z edukacyjnymi organizacjami
zawodowymi i pozarzadowymi oraz z mi¢dzynarodowymi organizacjami
edukacyjnymi.



8.  Program implementacji strategii Uczelni do 2036 roku

Implementacja przedstawionej powyzej strategii rozwoju Szkoty Wyzszej Rzemiost
Artystycznych i Zarzadzania we Wroctawiu bedzie nastepujgcymi etapami:

8.1.Etap pierwszy, kluczowy bedzie realizowany w okresie do 2028 roku
1 bedzie obejmowal intensywne dzialanie wprowadzajace i aktywizujace
okreslone w syntezie strategii i strategicznych kierunkach rozwoju Uczelni.
Po zakonczeniu pierwszego etapu realizacja programu strategii zostanie
oceniona przez powolany przez Rektora zespot planowania strategicznego,
ocenione beda poszczegolne kierunki rozwoju a w przypadku odchylen beda
ustalone dziatania naprawcze.

8.2.Etap drugi wdrazania strategii Uczelni bedzie obejmowal okres od 2029
do 2032 roku. W okresie tym bedzie kontynuowana realizacja strategii
wdrozonej w poprzednim okresie, korygowane beda dziatania, ktore nie
przyniosty oczekiwanych rezultatow oraz beda wynikaty z aktualnej sytuacji
na rynku edukacyjnych. Na zakonczenie etapu bedzie przeprowadzona ocena
skutecznosci 1 efektow wdrazania.

8.3.Etap trzeci bedzie obejmowal okres od 2032 do 2036 roku. Etap ten bedzie
zwienczeniem wdrazania strategii Uczelni 1 nakierowany bedzie gléwnie na
rozw0j wspolpracy z innymi uczelniami 1 instytucjami edukacyjnymi
krajowymi 1 migdzynarodowymi. Koncowym i jednym z kluczowych
elementow realizacji tego etapu strategii bedzie uzyskanie przez Uczelnie
statusu Akademii.
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Konkluzja

Nasza misja mowi, Ze kreujemy profesjonalistow w obszarze ochrony débr
kultury oraz w obszarze nowoczesnego zarzadzania i czynimy to tak, aby by¢
dumnym z rezultatow swojej dzialalnosci.

Jest to kluczowe zadania strategiczne naszej Uczelni. Osiagniemy to dzieki
zaangazowaniu pracownikow naukowych i dydaktycznych, Kierownictwa
Uczelni oraz calego grona przyjaznych Uczelni studentow.

Osiagniemy to i bedziemy z tego dumni
a nasza Uczelnia bedzie w czolowce polskich
uczelni niepublicznych.

11



